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Inledning

| The State of Corporate Financial Planning har en kart-
laggning och nulagesanalys genomforts for att ge en
aggregerad bild av hur foretag och verksamheter pa den
svenska marknaden arbetar med sin finansiella planering.
Undersokningen och rapporten amnar besvara fragor kring
hur man som foretag och ekonomifunktion anpassat sig
efter de forandrade kraven, hur man tagit sig an utmaningar
och tagit tillvara pad mojligheter for att uppna battre
finansiell planering och styrning. Vi gar aven in pa vilka
trender man ser utvecklas for FP&A-funktionen* samt

for finansiell budgetering och prognostisering.

Bakgrund

| ganska exakt 7 ar har vi pa Planacy arbetat med att forenkla och
forbattra olika foretag och verksamheters arbete med budget,
prognos och planering. Under dessa ar har vi sttt pa manga
utmaningar, gamla sanningar, forandrade forutsattningar och

nya ambitioner i samband med att omvarlden i allt ckande takt
forandras.

Vad som klart kan konstateras ar att omradet for finansiell
planering och styrning har forandrats tillsammans med om-
varlden: arbetet har blivit viktigare och fler verksamheter och
foretag investerar for att effektivisera och optimera sina
processer. Det finansiella planeringsarbetet har gatt fran att till
stor del vara en "politisk” produkt till att utgora en allt viktigare del
av den finansiella sdval som den operativa styrningen. Kraven pa
ekonomifunktionen med CFO samt Business och Finance Control
har darfor okat — vilket inte bara innebar hogre krav pa battre
processer, mer systematisering och automatisering utan aven
hogre krav pa att verksamheten involveras och att deras
engagemang och accountability for de finansiella malen okar.

Vision & mal

Var vision pa Planacy ar att bidra till battre planerade och mer
framgangsrika foretag och verksamheter genom ett mer datadri-
vet finansiellt planeringsarbete och beslutsfattande. Vi ar dver-
tygade om att FP&A-funktionen &r central for att 4stadkomma
detta. Darfor vill vi stotta dem i deras vardagliga arbete genom
att bidra med vardefull kunskap och insikter som gor att de kan
paverka, forflytta och utveckla sina verksamheter.

Vart mal ar att i framtiden genomfora denna undersokning
arligen for att fortsatt bidra med analys, insikter och trender och
till att FP&A-funktionen kontinuerligt utvecklas. Nagot som vi ar
overtygade om kommer leda till battre planerade, optimerade och
mer framgangsrika foretag och verksamheter.

* Vi kommer genomgéende i rapporten anvédnda begreppet FP&A (Financial Planning & Analysis) som samlingsnamn for de olika rollerna.
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Om de svarande och verksamheterna de representerar

Respondensernas titel

46% @ Business Controller

20%

Annat*
15% @ CFO
14% Ekonomichef

5% @ Finance Controller

Arlig omsittning for respondensernas
verksamhet

11% @ 0-100MSEK

12% @ 101 -250 MSEK
12% @ 251 -500 MSEK
19% 501 - 1000 MSEK
28% @ 1000 -5000 MSEK
18% M >5001 MSEK

*De som svarat alternativet annat har titlar som strategi-, analys- och affarsutvecklingschefer men aven analytiker,
intdktsansvariga, samt ansvariga for business intelligence och befintliga planeringssystem.



Om de svarande och verksamheterna de representerar

Antal anstallda i respondenternas
verksamhet

26% @ 0-100
22% @ 101-250
12% @ 251-500
18% 501 -1.000
22% @ >1.000

Typ av verksamhetsstruktur

46% M Svenskt privat bolag
15%

Offentligt agd verksamhet/bolag
14% @ Utlandskt noterat bolag
13% Svenskt noterat bolag

12% @ Utlandskt privat bolag

I denna undersokning representeras en bred rad av foretag och verksamheter fran flera olika branscher
och med olika typer av verksamhetsstrukturer. Ett urval av de som har bidragit med input till rapporten ar:

Academedia DynamicCode Leax Group

Acne Studios EasyPark Menigo Foodservice
Aleris Foodora Polypeptide

Apcoa Hévding Siemens

Bastard Burgers Infranord Soya Group
BillerudKorsnas ISS Facility Services Stronger

Carnegie Kjell & Company Trustly



— 5 Key Findings

Kvalitén pa planeringsarbetet

(o) av respondenterna anser att deras finansiella planeringsarbete héaller god kvalitét.
5 4 /o De som har ett systemstod sticker har tydligt ut som mer positiva medan de som

bedriver sina finansiella planeringsprocesser direkt i ett affarssystem sticker ut
som 6verhdngande negativa. De viktigaste parametrarna for att uppna en hog
kvalité presenteras i “Finding 2".

Kontinuerliga prognosprocesser

av foretagen som forekommer i undersokningen arbetar kontinuerligt med sin (o)
prognos. Dessa foretag har enligt undersokningen ett klart hogre engagemang 27 /o
och accountability i verksamheten, samt betydligt hogre upplevd kvalité pa den

finansiella planeringen.

Rullande & dynamisk prognostisering
(o) av de foretag som vill forandra sin prognoshorisont vill bérja arbeta med en mer
69 /o rullande eller dynamisk finansiell planering. Att borja arbeta rullande/dynamiskt
medfor nya utmaningar saval som mojligheter for att dstadkomma en mer
vardeskapande process, vilket vi kommer att prata mer om langre fram i rapporten.
Drivarbaserat planeringsarbete
av de som anvander Excel eller kalkylark for sin finansiella planering upplever att o
de har en drivarbaserad process. Detta ar en anmarkningsvart Iag siffra, dven om 2 1 /o
den &r hogre an affarssystemets 0%. Drivarbaserad finansiell planering ar enligt

analysen en viktig faktor for att uppné ett hogre engagemang och darmed en mer
kvalitativ budget- och prognosprocess.

Otillracklig koll pa kassaflodet
(o) av foretagen anser att de har bra koll pa det framtida kassaflodet. For noterade bolag
3 4 /o med ansvar gentemot en publik marknad ar denna siffra dessutom annu lagre. Denna
finding indikerar att hela 66% av foretagen representerade i rapporten saknar en gedigen
process for att palitligt prognostisera det framtida kassaflodet, trots att 75% av dem

forsoke — varav 57% dessutom forsoker med samma frekvens som resultatprognosen.




— Finansiell planering idag

Den arliga budgeten

Vi kan forst och framst sla fast att den arliga budgeten finns kvar: samtliga
foretag som forekommer i rapporten uppgav att de har en budgetprocess som
de arbetar med pa arlig basis. Detta &r intressant eftersom fler och fler upp-
lever att den "gedigna” arliga budgetprocessen inte tillfor samma véarde idag o
som den tidigare gjort. Manga inom FP&A-funktionen anser att det ar historik, 1 0 0 /o
kultur och ledning som &r skalet till att budgeten finns kvar — trots att de sjalva
i allt storre utstrackning ser ett hogre varde av dynamisk prognostisering.

Samtliga tillfragade
gor en budget

Lite drygt var fjarde foretag arbetar dven manadsvis, eller oftare, med att
uppdatera sin finansiella prognos. Undersokningen visar vidare att frekvensen
pa framtagandet av nya prognoser minskar i takt med att en verksamhet blir
storre (de minsta foretagen ligger dock i nivd med det allménna snittet).

Andelen som arbetar frekvent* med finansiell prognostisering

5001 MSEK

1000 - 5000 MSEK

501 - 1000 MSEK

251 - 500 MSEK

101 - 250 MSEK

0-100 MSEK

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

*manadsvis eller oftare



Dynamisk rullande prognos

Det har sedan lange funnits en uppatgaende trend att Det ar framst de bolag som omsatter mellan 250 och 1.000
arbeta mer dynamiskt med rullande prognostisering, Mkr (men dven de absolut storsta med en omsattning over 5
vilket de allra flesta av respondenterna i denna under- miljarder SEK) som arbetar med en annan prognoshorisont
s6kning dr medvetna om. Trots att de allra flesta ocksa och darmed har lamnat det fasta kalenderaret bakom sig.

Vid en djupare analys &r det anmarkningsvart fa tillvaxtbolag
under 250 Mkr i omsattning som idag arbetar med en langre
prognoshorisont — och den vanligaste orsaken ar att det
anses vara for komplext.

garna vill arbeta mer dynamiskt uppger hela 66% att de
endast arbetar med en prognos for innevarande
kalenderar. Enbart 16% arbetar rullande och motsvarande
15% arbetar med en dynamisk period.

Prognoshorisont

66% @ Innevarande verksamhetsar (fast period)

15%

Innevarande verksamhetsar + nésta ar (dynamisk period)
10% @ Fast antal manader (rullande)
5% Fast antal kvartal (rullande)

3% @ Annan

Att de allra storsta foretagen lyckats implementera en process och metodik som
mojliggor ett mer dynamiskt rullande arbete signalerar att komplexiteten och
antalet personer involverade inte behover vara ett hinder. Faktorer som daremot
namns som hinder &r bland annat: 31 O/
(o)

* Kultur och historik Arbetar dynamiskt eller

. . med rullande prognos
 Foretagets ledning

* Avsaknaden av ett systemstod

* Komplexitet

En intressant datapunkt ar att aven de som har investerat i ett systemstod for en mer effektiv budget- och

prognosprocess upplever att de saknar det systemstod som kravs for att arbeta mer dynamiskt eller rullande.




Att foretagets ledning ses som ett hinder for att forandra
processen beror pa att det finansiella planeringsarbetet
alltjamt ar en politiskt styrd process. 38% av de svarande
uppgav ocksa avsaknaden av ett effektivt systemstod som
ett hinder, och var fjarde respondent att deras process ar for
komplex.

Nagot som &r vart att ndmna ar att rullande prognos-
horisonter saklart inte ar relevant for alla bolag och
verksamheter. Narmare 25% av de som arbetar med fasta
perioder idag tycker att rullande eller mer dynamisk prog-
nostisering inte ar relevant for deras verksamhet. For vissa
foretag ger det helt enkelt inte tillrackligt med varde utifran
ett verksamhetsstyrande perspektiv.

Oavsett om man tycker att dynamisk prognostisering ar
relevant for ens foretag eller inte menar 38% av
respondenterna inom FP&A-funktionen att behovet av en
mer kontinuerligt uppdaterad budget och prognos har okat
de senaste tre aren. En "pandemieffekt” kan har utronas
men behovet tycks dven bero pa att ledning, styrelse och
agare generellt staller hogre krav pa uppdaterade prognoser
i en allt mer snabbforanderlig varld — for att de i sin tur ska
kunna fatta battre och mer proaktiva beslut. Om vi vidare
bryter ned dessa 38% i olika roller med olika grad av ansvar
marks det tydligt att CFO:er och ekonomichefer ar den
grupp respondenter (motsvarande 56%) som noterat och
upplever ett okat behov av en mer kontinuerligt uppdaterad
prognos. For Business och Finance Control ar
motsvarande andel 29%.

rekommenderar dynamiskt rullande prognos.

Bloggtips: Mojligheter (och problem) med rullande prognos

Det finns flera olika metoder for budgetering och prognostisering som alla har sina for- och nackdelar. Vilken metod som fungerar
bast for ett foretag kan variera beroende pa verksamhet och bransch. Har kan du ldsa mer om de olika metoderna och varfor vi oftast



https://planacy.com/blogg/mojligheter-och-problem-med-rullande-prognos/

FP&A funktionens arbetstid

Budget och prognosprocesser ar komplexa och denna
komplexitet vaxer ofta i takt med omsattningen, antalet
sysselsatta i verksamheten, antalet involverade i proces-
serna samt dataméangden och detaljeringsgraden som
man ska arbeta med. De finansiella planeringsprocesser-
na kraver helt enkelt sin beskarda del av FP&A-funktio-
nens arbetstid.

Den tid som FP&A-funktionen ldgger pa den finansiella
planeringen verkar dock ha minskat de senaste aren. | en
liknande rapport som vi genomforde ar 2015 uppgav
motsvarande 29% av respondenterna att mer an halften
av deras arbetstid lades pa de finansiella planerings-
processerna, jamfort med denna undersokning dar var
fjarde respondent uppgett att den lagger mer an 20% av
sin arbetstid pa det finansiella planeringsarbetet. Om vi
bryter ned denna siffra pa Business och Finance Control
sd svarar 36% att de lagger mer an 20%, och endast 4%
att de lagger mer an halften av arbetstiden. Man arbetar
idag mer med analys av utfall och prognoser, vilket bor
leda till bade hogre kvalité samt battre insikter och
beslutsunderlag.

23%

av arbetstiden laggs péa de finansiella prognosprocesserna
(i genomsnitt).

36%

av Business och Finance Control lagger mer an 20% av
sin arbetstid pa de finansiella prognosprocesserna.

62%

av respondenterna anser att pandemin haft en negativ
inverkan pa arbetsbelastningen.

Att ta fram en ny eller uppdaterad prognos ar fér manga en valdigt tidskrdvande process: att forbereda arbetet, inhamta
insikter fran verksamheten, driva pa processen och slutligen sammanstalla, analysera och eventuellt skapa jamforande
scenarion. Enligt var undersokning lagger 33% av respondenterna (de minsta foretagen exkluderade) mer an 4 veckor pa att
ta fram en ny eller uppdaterad prognos. For cirka 8% av foretagen tar detta till och med over hela 2 manader. Allt for Ianga
och tidskravande processer medfor stora konsekvenser vad géller proaktivitet och kvalitét pa beslutsfattandet. De har
foretagen behover optimera arbetet och landa i en struktur som skapar en effektivare arbetsprocess.

Hur lang tid tar det att fa fram en ny eller uppdaterad prognos?

70%

60%

Max 2 veckor

M 101 - 500 MSEK

50% : :

40% : : :

30% . . : . ‘

30% ) . ! : .

20% : . : ! : .

100/0 L b l | | A
0% : < : _l : S

2 - 4 veckor

l 501 - 1000 MSEK

4 veckor eller mer

I 1000 - 5000 MSEK 5001 MSEK eller mer



— Engagemang, accountability & kvalité

Undersokningen visar tydligt att en verksamhets
engagemang och accountability over lagda prognoser
ar starkt sammankopplat med kvalitén pa det finansiella
planeringsarbetet. Att ha en involverad verksamhet som
aktivt bidrar med insikter till prognosen och som
dessutom tar ansvar for lagda prognoser for att na
malséattningarna ar en viktig faktor for att verksamheten
ska kunna optimera sin prestation — nagot som &r en
sjalvklarhet for manga, men inte for alla.

Intressanta insikter géllande kvalitén pa det finansiella
planeringsarbetet:

* 54% av respondenterna anser att de har god kvalité pa
det finansiella budget och prognosarbetet

+ Ju mer frekvent man arbetar med sina finansiella
planeringsprocesser, desto hogre engagemang och
kvalitét far arbetet

- Tva av tre av de som uppdaterar sina prognoser
manadsvis (eller oftare) upplever att kvalitén ar
mycket god

* De som arbetar med dynamisk prognoshorisont
(innevarande plus nasta verksamhetsar) upplever allra
hogst kvalite

» Sambandet mellan frekvent och dynamisk prognostisering
och upplevd kvalitét blir extra tydligt ju storre bolaget ar

11

Det finns ett tydligt samband mellan frekvent och
dynamiskt arbete med den finansiella planeringen
och upplevd kvalitét.

| vilken utstrackning ar verksamheten
involverad i det finansiella prognosarbetet?

47%
43%
7%

3%

Begransat
Till stor del
Helt och hallet

Inte alls



Ytterligare en intressant insikt ar att de foretag och verksamheter som arbetar
mer frekvent med sin finansiella planering ofta ar hogpresterande och snabbvax-
ande verksamheter (med nagot undantag for valdigt "pandemipaverkade”

verksamheter). 41 %

Endast fyra av tio anser att de har en process och verksamhet som skapar Anser att verksamheten
engagemang. Aven hér finns ett tydligt samband mellan ett frekvent ar genuint engagerad i
prognosarbete och niva av engagemang — dar de som arbetar manadsvis det finansiella planerings-

(eller oftare) upplever allra hogst engagemang. arbetet.

Om vi tittar pa det dgandeskap (accountability) som en verksamhet har for de
lagda prognoserna kan man aven har enkelt dra slutsatsen att om en mer
rullande prognosprocess anammats sa bidrar det till en hogre accountability.
Av de som arbetar med en rullande prognoshorisont upplever 55% att de har
hog accountability i verksamheten, jamfort med 40% for de som endast
arbetar med innevarande verksamhetsar som prognoshorisont.

Genomsnittlig upplevd accountability Genomsnittlig upplevd accountability Genomsnittlig upplevd accountability
for samtliga respresenterade foretag for de som arbetar med rullande for de som implementerat ett dedikerat
och verksamheter. prognoshorisont. systemstod och arbetar rullande.

Gallande sifforna ovan ser vi dock en
viss osakerhet kring om det finns en
underliggande kausalitet. Man kan
tanka sig att bolag som ar forandrings-
villiga, investerar i sin prognosprocess
och i stor utstrackning anvander den i
beslutsfattandet oftare prognostiserar
rullande an andra bolag — men
egentligen ar det just det att de arbetar
aktivt med att optimera sina processer
som leder till nojdhet och
accountability mer an valet av
prognoshorisont i sig. Vi ser t.ex. att
60% av de bolag som arbetar rullande
har dedikerat systemstod jamfort

med 40% for kontrollgruppen.

12



Datadriven & drivarbaserad planering

Manga foretag och verksamheter behover se 6ver hur

de kan skapa en mer involverande process som leder till
ett hogre engagemang och accountability for att pa sa
vis dven kunna oka kvalitén pa arbetet. Drivarbaserade
element ar har en viktig nyckelfaktor for att astad-
komma detta. Av de svarande som uppgett att de inte har
en drivarbaserad process upplever namligen samtliga
respondenter (dvs. 100% av foretagen som &ar
representerade i rapporten) att deras verksamhet

Enbart 12% tror inte att de skulle fa ut ett hogre varde av att
arbeta mer drivarbaserat, vilket utifran vissa (fa) perspektiv
kan vara korrekt eftersom man aven far fram sin resultat-
prognos nar man arbetar kontobaserat. Dock ar
engagemanget Iagt och accountabilityn likasa, vilket
innebar att verksamheten antagligen inte ens anvander

de finansiella prognoserna i sitt beslutsfattande i sarskilt
stor utstrackning.

Anledningar till att man annu inte arbetar drivarbaserat:
* Enligt 13% beror det pa tidsbrist
* 10% av respondenterna upplever att det ar for svart

* 55% ar uppgav att de saknar systemstod for att kunna
arbeta drivarbaserat

Med andra ord ar den enskilt storsta anledningen till att man
inte arbetar drivarbaserat alltsa att man saknar ett system-
stod som stottar detta arbetssatt.

saknar engagemang och accountability i det finansiella
planeringsarbetet.

Med en redovisningsfokuserad budget- och prognosprocess —
dar den enda malsattningen &r att skapa en resultat- och

(i basta fall) balansraknings- och kassaflodesprognos —
missar man chansen att |ata det finansiella planeringsarbetet
vara en naturlig del av verksamhetsstyrningen. Dessutom
forlorar man majligheten att fa en vardeskapande process
som bidrar till bra underlag i det operativa beslutsfattandet.

De foretag som inte har en drivarbaserad process

saknar ocksa enangemang och accountability.

Skulle du pasta att ni har en gedigen drivar-
baserad planeringsprocess?

32% M Ja
68% M Nej

Undersokningen visar dessutom tydligt att de som har
investerat i ett systemstdd arbetar datadrivet i langt hdgre
utstrackning an de som forsoker anvanda sitt ekonomi-
eller affarssystem for den finansiella planeringen — dessa
personer upplever sig ha samst forutsattningar att

arbeta drivarbaserat och darmed ocksa att skapa
engagemang, accountability och en kvalitativ budget-

och prognosprocess.

De vanligast forekommande drivarbaserade elementen som
respondenterna lyfter att de arbetar med ar volymbaserade
(vad géller intaktsdelarna) samt personalrelaterade
kostnader — dvs alla mdjliga kostnader dar en anstalld
driver okade kostnader for verksamheten.

Bloggtips: Sa kommer ni igang med
drivarbaserad intaktsprognostisering

13
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Andelen som i hog grad arbetar drivarbaserat

100%

80%

60% _ _ 46% av de som investerat i ett dedikerat
budget/prognossystem arbetar drivarbaserat,
vilket ar en forhallandevis lag siffra. En anled-

40% : : : : ning till denna laga siffra ar att systemet man
investerat i saknar stod for att anpassas efter

20% : y | , ' ens unika processer och darfor kan det inte
heller mojliggora ett datadrivet arbete.

0% : : , :

Ekonomi eller  Excel/kalkylark  Dedikerat budget/
affarssystemet prognossystem

M Ja B Nej

Systemstodets betydelse — Nu & i framtiden

Var tredje foretag som representeras i rapporten har
investerat i ett systemstod for sin finansiella planering.
Detta mojliggor ett mer datadrivet och drivarbaserat arbete
och darmed en mer engagerad verksamhet som kanner ett
hogt agandeskap for den finansiella prognosen.

V]

Ch [[Ehes EEHE(E o

Av de storsta bolagen som deltagit i under-
sokningen (dvs. de som omsatter 6ver 1.000 Mkr)
ar det endast 8% som upplever att de har en
drivarbaserad process i Excel — jamfort med

hela 54% av de som investerat i ett systemstod.

Vilken typ av system anvands for er
finansiella planering?

33% M Dedikerat budget/prognossystem
62% M Excel/kalkylark

5% M Ekonomi eller affarssystemet

14



40% av de som inte har ett systemstod planerar inom de
narmsta aren att byta till ett dedikerat planeringssystem.
Nagra fa har for avsikt att integrera den finansiella
planeringen antingen i sitt befintliga affarssystem eller i ett
nytt affarssystem, vilket baserat pa tidigare namnda data-
punkter snarare kan fa en negativ och i varsta fall kontra-
produktiv utkomst. Detta da over 80% av de som planerar
ett byte har som malsattning att fa ut ett hogre varde fran

Niva av nojdhet

Excel/kalkylark

de finansiella planeringsprocesserna genom mer
drivarbaserade element — vilket affarssystemen enligt
respondenterna inte tycks stodja.

De som investerat i systemstod upplever att de far ut ett
hogre varde av det finansiella budget- och prognos-
processen och ar betydligt mer nojda med sin process och
sitt systemstod an ovriga, vilket tydligt illustreras nedan.

Dedikerat budget/prognossystem

1 1,5 2 2,5

8IS 4 4,5 5

Graden av sé kallad "n6jdhet” ar ndgot som aven aterspeglas i den upplevda kvalitén pa det finansiella planeringsarbetet.
Generellt sett upplever 54% av svenska FP&A-funktioner att deras budget- och prognosprocesser uppratthaller god kvalité.
De som har investerat i ett systemstod sticker terigen ut med en andel om 64% jamfort mot kalkylarkets 45% och

affarssystemets laga 33%.

Kvalitén pa det finansiella planeringsarbetet

IllJ

70%

60%

50%

40%

30%

30%

20%

Alla Dedikerat Excel/ Ekonomi-
budget/ kalkylark eller
prognos- affarssystem
system

Hela 89% av CFO:erna som deltagit i
rapporten anser att kvalitén pa arbetet ar
bra, medan endast 56% av Business och
Finance Control haller med om detta. Detta
kan bero pa att manga CFO:er har storre
distans till det operativa arbetet, slitet och
overtiden som kravs for att skapa en ny
eller uppdaterad prognos. | storre
utstrackning saknar de antagligen aven full
inblick i detaljerna vilket bidrar till att de ar
forskonade fran manga av bristerna i
processen som Business och Finance
Control a andra sidan &r fullt medvetna om.
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— Vikten av ett kontinuerligt uppdaterat kassaflode

| samre tider handlar det mesta om kassaflode, kassa- Det 6kade behovet ar en tydlig “pandemieffekt” da manga

flode och aterigen kassaflode. 56% av foretagen foretag tvingats hantera en valdigt anstrangd situation.

representerade i The State of Corporate Financial Troligtvis kommer detta dven efter pandemin att halla i sig

Planning anser att behovet av en mer kontinuerligt da det finns en generell forvantan och kravbild om att man

uppdaterad kassaflédesprognos har okat de senaste aren. M€’ korrekt ska kunna presentera en grundligt framtagen
kassaflodesprognos.

Nar vi bryter ned denna siffra ytterligare ser vi att hela
78% av de med titeln CFO (som oftast innehar det
yttersta ansvaret 6ver kassaflodet och optimering av lik-
viditet gentemot styrelse och dgare) anser att behovet av
en mer kontinuerligt uppdaterad kassaflodesprognos har
okat de senaste aren.

av svenska CFQO:er anser att behovet av en mer kontinuerligt
uppdaterad kassaflodesprognos har 6kat.

Manga foretag upplever fortfarande att det ar bade svart och tidskrdavande att gora en ordentlig kassaflodesprognostisering,
trots att det med dagens automatiserade system och metoder inte alls behover vara det.

Bloggtips: Sa kan arbetet med likviditetsprognos kan bli enklare

76% av foretagen representerade i denna undersokning Att manga dessutom arbetar med en prognoshorisont
arbetar eller forsoker arbeta med en balansraknings- och enbart for innevarande verksamhetsar kan vara en
kassaflodesbudget. Ytterligare 5% planerar att borja. Treav  bidragande faktor.

fem av de som arbetar med balansrakning och kassaflodes-
prognos gor det med samma frekvens som resultat-
prognosen, men anda uppger hela 66% av svenska 34%
FP&A-funktioner att de saknar en kontinuerligt
uppdaterad bild av det framtida kassaflodet.

av foretagen anser att de har bra koll pa det framtida kassa-
flodet.

Andelen som upplever att de kontinuerligt har bra koll pa det framtida kassaflodet

Ekonomi eller affarssystem

Dedikerat budget/prognossystem

0 10 20 30 40 50

Kassaflodet tenderar att bli mer och mer komplext desto storre ett foretag ar och ju fler de sysselsatter. Komplexiteten blir
dessutom storre i takt med att antalet Iander okar, samt de regulatoriska regelverk man behdver ta hansyn till — sarskilt da
de allra flesta foretag saknar ett lampligt systemstod for att kunna effektivisera och forbattra arbetet.
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Undersokningen visar att i takt med att ett bolag vaxer sa

okar dven upplevelsen av att ha dalig koll p& kassa- Noterade bolag ar
flodesprognosen. Vad som &r sarskilt intressant har ar att samst i klassen

de noterade bolagen anser sig ha samst kontroll. Endast

29% uppgav att de kontinuerligt har bra koll pa det framtida 71 %
kassaflodet, vilket &r en anmarkningsvart 1ag siffra med

tanke pa att de har ett ansvar gentemot en publik marknad. av de noterade bolagen uppgav
De noterade bolagen ar dessutom de som i storre att de delvis eller i sin helhet
utstrackning underinvesterat i dedikerade systemstdd saknar kontinuerligt bra koll
for budget och prognos, jamfort med de 6vriga pa det framtida

foretagen som forekommer i rapporten. kassaflédet

God & kontinuerlig uppdaterad bild av det framtida kassaflodet per storlek
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Aktuella trender

Automation, systematisering &
rullande datadriven prognos

Aktuella trender som respondenterna uppgett i undersokningen

ar ganska lika oavsett storleken pd deras verksamhet. Manga
lyfter bland annat 6kad automation, mer systematisering,
implementation av moderna systemstod samt att arbeta mer

datadrivet. Man vill underlatta en effektivare scenarioplanering

och samtidigt 6ka frekvensen pa prognostiseringen utan att
gora avkall pa detaljerna.

Nya

systemstod planering

Fokus pa rullande prognos

En tydlig trend som kan utronas fran denna undersékning
ar ambitionen att arbeta rullande (om man inte redan gor
det). 29% av de svarande planerar att forandra sin
prognoshorisont, varav 69% vill ga mot en mer

rullande eller dynamisk planering.

Mer specifikt ndmner manga av respondenterna pa dessa
foretag att de vill arbeta med rullande 12, vilket ar intressant
dé ménga av de som bdrjat prognostisera rullande med 12
manaders prognoshorisont historiskt har misslyckats.

En av anledningarna ar att det inte bidrar med tillrackligt
varde for verksamheten ifrdga. Ett misslyckande kan &ven
bero pa att ens styrmodeller i 6vrigt inte ar kopplade till
rullande 12 ménader, eller ocksa att man helt enkelt

missar naturliga kalendereffekter (exempelvis att pasken
kan intraffa 2 gadnger under en 12 manaders period).

Det har under lang tid pratats om rullande 12 men &nda har
forvanansvart lite skett de sista tva decennierna. Att det inte
ar en relevant prognoshorisont for manga &r en av
anledningarna, men det kan aven vara sa att man inte far
med sig verksamheten i den nya metoden eller att man
saknar ratt systemstod. 53% av de som vill forandra
prognoshorisonten svarar att avsaknaden av system ar en
av anledningarna till att de inte kan arbeta rullande idag.

“Snabbare forandringstakt kraver fler
scenarion och snabbare prognoser.”

Mer scenario-

SYSTEMATISERING

Datadrivet och
‘ mer drivarbaserat

Mindre budget -

Delegerat
mer prognos

Rullande och
dynamisk
prognoshorisont

Mer frekvent

69%

av de som planerar att férandra prognoshorisonten vill
ga mot rullande eller mer dynamisk planering

93%

saknar ratt systemstod for att arbeta rullande

De som ar mest nojda arbetar dynamiskt
och frekvent

De som ar mest nojda med sin finansiella planeringsprocess
ar de som arbetar mer dynamiskt och mer frekvent.

En dynamiskt rullande prognos lampar sig ofta battre an
rullande 12 da man alltid arbetar med innevarande
verksamhetsar plus nasta ar (vilket vid en systematisering
med fordel kan dra nytta av automation genom smarta
algoritmer och prognosforslag).
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Framtidsspaning

| en allt mer snabbféranderlig varld lyfter manga behovet
av att arbeta mer frekvent med scenarioplanering for en
battre finansiell och operativ verksamhetsstyrning — man
vill Iagga mer tid pa I6pande prognoser for att 6ka kvalitén
och behover darfor minska arbetsinsatsen vid den arliga
budgeten for att astadkomma det. Manga vill dessutom
helt franga den arliga och mer tidskravande budget-
processen. Det Iopande prognosarbetet borjar bli en mer
naturlig del av det vardagliga arbetet for de med budget-
och resultatansvar, vilket manga upplever kraver ett mer
drivarbaserat arbete. Man kommer alltsa inte lyckas fa
med sig verksamheten och 6ka deras engagemang och
accountability om man inte ocksa arbetar med begrepp,
dimensioner och nyckeltal som ar naturliga och greppbara
for resten av linjen/verksamheten — men som samtidigt
systematiserat bygger upp en fullstandig resultatprognos.

Vidare lyfter FP&A-funktionerna i denna undersokning
behovet av att enklare och mer automatisk kunna simulera
olika antaganden i realtid. Man ser ett stort behov av en
delegerad och transparent process med hogt engagemang,
samtidigt som det aven finns ett behov av att kunna arbeta
an mer frekvent inom just FP& A-funktionen. Det finns helt
enkelt ett behov av att istéllet for att arbeta med prognosen
enligt ett forutbestamt schema ha majlighet att gora anta-
ganden pa toppen som far fullt och omgdende genomslag i
resultat- och kassaflodesprognosen.

Avslutningsvis lyfter ménga inom FP&A-funktionen behovet
av att implementera effektivare och mer moderna system-
stod for att kunna folja med i namnda trender och leva upp
till de krav som stalls och de standigt okade forvantningarna
pa mer kvalitativa och frekventa finansiella prognoser.

Key recommendations

Automatisera & arbeta datadrivet

Att arbeta datadrivet med gedigen drivarbaserad prognostisering &r nyckeln for att uppna ett hogre
engagemang, en hogre accountability och i slutdndan hogre kvalité pa det finansiella prognosarbetet.
En palitlig drivarbaserad process mojliggor dessutom i hogre grad automatiska berékningar,
algoritmer och prognosforslag som genererar snabbare och mer frekvent scenarioplanering.

Oka prognosstiseringsfrekvensen

De bolag som arbetar mer frekvent med sin finansiella planering ar de som —
utoéver en hogre grad av engagemang — upplever att de ar mest néjda och far
ut mest varde av det finansiella planeringsarbetet.

Identifiera den optimala prognoshorisonten for er

Vaga utmana, ifrdgasatta och testa nytt. For manga kan det vara lage att sldppa verksamhetsaret
och véga blicka framat enligt en mer dynamisk metod eller kanske med rullande kvartal. De som
arbetar dynamiskt ar mer néjda och upplever i hogre utstrackning att det finansiella prognosarbetet
ar av hog kvalité. De kan darmed ocksa bidra till battre och mer proaktiva analyser och beslut.

Det viktigaste &r att testa och finna den optimala prognoshorisonten for er verksamhet.

Bloggtips: Sa kan ni forbattra den finansiella planeringsprocessen
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METOD

Undersokningen har genomforts under perioden februari till mars 2022 genom en
onlineenkat som skickats till cirka 1.900 individer pa olika foretag med verksamheter

runt om i Sverige — bade svenska och utlandskt dgda bolag samt vissa fa offentligt

agda verksamheter. Undersokningen har dessutom varit tillganglig via Planacys hemsida
och olika sociala kanaler. Totalt har 80 personer medverkat i undersokningen och bidragit
till resultatet av rapporten.

Svaren som inkommit har analyserats av Jimmy Stenqvist Evegard och Mikael Edh, VD
respektive strategisk affarsutvecklingschef pa Planacy AB.

4

Jimmy Stenqvist Evegard Mikael Edh
VD, Planacy CBDO, Planacy

Jimmy har arbetat inom finansiell Mikael har lang erfarenhet och djup
verksamhetsstyrning (med passion for kompetens fran olika roller inom FP&A pa
datadrivet beslutsfattande) i Gver globala foretag med fokus pa finansiella
12 ar, i roller som ekonomiansvarig, CFO planeringsprocesser. | dialog med kunder
samt konsult inom finansiell styrning. designar han optimala budget- och prognos-
processer anpassade for deras verksamhet.

OM PLANACY

Planacy grundades ar 2015 och &r ett svenskt SaaS-bolag som utvecklas efter visionen
att forenkla ett mer datadrivet och kontinuerligt arbete med finansiell planering. Genom
ett mer proaktivt och vardeskapande arbete med budget, prognos och planering bidrar
Planacy till battre planerade och mer framgangsrika foretag och verksamheter. Med en
innovativ och kraftfull plattform och 6ver 120 kunder har Planacy etablerat sig som
marknadens ledande best-of-breed-system for datadriven budget, prognos och planering.

@ planacy.com [ hello@planacy.com
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